REVISTA

.'..
—
-
L
_-
s "
o
s

RELAGOES COM INVESTIDORES

ESPECIAL
SUSTENTABILIDADE
& GOVERNANGCA

e - ey
R S R S A
i z s Tl 5
SAGS BUEES BT NS Y -
Lol o ZHEulbgqh Il
7 et —
iy :'_. .'l'..,: 1ro

A vinller
qFe -r.:-qll:l-i-uil-_---

erto Teixeira da Costa
S&ﬂn Guerra 2

?ﬂérgiu Pita ¥ "
- fotngraladd por

Soraia Duarte . ; lames Ararcad

UMA VERDADE SUSTENTAVEL

ALGORE

POR WILLIAM F. MAHONEY
EMPRESAS BRASILEIRAS BUSCAM VISIBILIDADE NO MERCADO NORTE-AMERICANO




Fora: Edu Morak

FABIO
FELDIVIANN

= [~ A e W, Y

EXPERT EM MEIO AMBIENTE &
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

| por MM!Q:}WW;W M F

Hn”




Um dos mais importantes articuladores do pais
para a implementagao dos tratados sobre mudanga
do clima, biodiversidade e temas ligados ac meioc

ambiente, o advogado, ex-deputado e consultor Fabio

Feldmann tem uma certeza: o tema sustentabilidade
veio para ficar e esta inserido na agenda do mundo

dos negécios. E adverte que as empresas ndo podem
mais desprezar a questao socicambiental como meta

porgue terdo cue prestar conta nio sé 4 sociedade
civil - cada vez mais organizada - e, num mundo
globalizado, aos seus exigentes investidores.

Amalmente, ecupanda o cargo o rEmuneTe-
do e secretdriv-executive do Fieaom Paulissa
ide Mudancas Climdticas Glaobals & Bindiversi-
dade, du‘igt' ] Flrl'inpnr.l crldon de consolio-
i (jue iraballia pnm:JPuh:ru:nlq.' coun apesd ey
relachonaedas ao meto ambieine ¢ a0 desenvol-
simento sustentdvel, Pam ele, hd aspectos co-
matrs entre Laonvermanga Corparativa e a Sus
femiahibidade no medida em que ov estido-
res estdo cada ver mais globalizados e querem
sabier maks sobie a4 duos Prbics par avalios 3
eenlha ¢ o rison de seus investimendos. “Essas
Fﬁ'IHJ: vigram para ficar, Par isso, o empe
sk 1Em que ter wma cubtura interma que s
permitaim enfrentar edas quesides & comjpe-
ender as novas demandas da sociedade”, diz
E quem mbota wmn boa prética de governanga
trae & premisss de wma visdo cosmopalita de
enpredn 0 mundo contempotines exige edsq
visko, Sabet que ds empresas s estio ape-
nats voltudas apenas porn o locro, como hd 50
anos, Elas passaram a ter uma funglio social ©
tssn significn incorporar noves questdes, como
3 nstentalalidade em suas metas”, resvalin o
cafwiion, actescentandn que & 3 uma iques-
tho de empa, principalmente depols dos pree
Cupanies relatdmos whre f\qur:imﬁﬂn {ikakal
piels ONUL E sé lomenta que mais empresas
abentas ndio fagam parte do 15E - Indice de
Sustentabilidade Empresarial, inkciativa lidess-
da pela Bovespa com apaio do IFC, do grupoe
Banca Mundial, que promove o imestimento
sustentive] do setor privado dos pafses em de-
ST EfifG

Hi algins avos, o teina sustentabilidsde e
totalmente desconhecido pelas empresas o
& sociedsde. Hoje, estd se incorpomndo sos
negdcion e moks que iss: passou i ser e
gico para muitas companhias de grande porte,
Hii consenso no mercado global que as com-
Fll'll'lhﬁi- que ;u:!l:rium CE5E CONCElEn [Em uima
imagem mais limpa. Segundo Feldmann, com
EEAS MELAY 25 emipresas tm makor potencial
de criar valor. Caso contrania hi riscod de pro-
hlemas, especiilmente no capital repiutacis-
nal, ativo intangivel que deve ser levado em
conti. E cita os casos =m ajuse & i:m{n'ql_:ld.l
midie-de-obea infantil ou de atvidades preda-
tirias que calaboraim para o desmatamento da
Amedndn. “HA 15 anos, noe existiam OMNGS
tdo atuantes. Uma empresa que amuasse de
forma predatdnia com o meio ambiente nio
uinha diblagn com as comunidades e poita fi-
nal”. MNos lliimos anos 25 coluas mudaram e o
dque & mals importante & a capacidacde dinlogas
com a sociedade ou comunidades afetadas, E
cita o caso da Alcoa, que tem uma atividade
exploratinia de baxila - matérta prima do ali-
miio - mo Pard, que esd se engajunds nom
trabulho em comunidade. Inclusive surgiu o
].:rphii:rnl;.: de 'npﬂ.:r' da sociedade, wilido
Larib 'I'Hril F.'irl.lﬂl'lilh |:"!11|:|r|."|.:|'|. CEHTIES |1.Ir.J %
de grande porte & ¢ mesms para m em-
|?|'I!I‘!1HJ.1|1|('|'I|‘|} Hr'II.I]MIJ:IrHI' quE Vil Codslmiir
mama drea importanie do ponio die vista coo-
légice. (ha seja, para obier a Fcengn tem que
ser pesegurado gque o impacta ambdental serd
o menor possivel. Mo dnfcle de novembro,
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Feldmann esteve em Belém do Pard onde fod
crindn o Féarum pela Amazdmia Sustentivel,
iniciativa do zociedade civil com EIL RS
|:|ri.'|.'.|r|f.al e ﬁ';!ﬂm dox pavemas federal & e
taduids. O fdmam teve como destague a pro-
i das mdangas necessdrias no modo de
05 CIMpIesas ¢ rl"ll'lk'lﬂmrfm oEm a Amazd
nia, # 0 monitoramento das suas sividodes
A atagio das empresas serd avoliadn poe
imidlcadores de sstendabilidade. “As empree-
sas dplbe atuae na reglio sabem gue thm que
mcorporar essas priticas, sendo hd risco do
capital reputacional ¢ de agles judiciais que
podem prejudicar o acesso a determimados
mercaded, principalmente, o cuteped, onbde
as exigitncios em relagdo so melo ambiental
R0 ETHIETICS © ng,nml.qs'. advere,

ASSISTENCIALISMO

O consulior conta que alnda hi mui con-
fusdo entre sustentabilidade e assistencialis-
ma. Segundo ole, os dois conceitos 30 o
talmente diferentes e o3 empresss que conti

fiiiem 4 tRtat a quistio da responsabilidade
soclosmbiental como Alantropia na cema vio
enfrentar desafios concretos. £ que terdo
que passar por siwagbes parn s quals nbo
estavam preparadas no seu relscionamento
cam a wiciedsde g alé mesmo com weos in-
vestidares. “Um dos itens impostantes & sa

ber relacionar-se com o sociedade como um
toda, sejim tmvestidores ou consumidoses 2
comm as ONGS. Mio & o relaciinaments cuijo
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pressuposia bisico & o ussistenclalisme”, dir.
A consciénein da responsabilidade sockoam-
biental pode levar o empresa a farer o uso
mais eficsente dos seus recursos maturmis. #
redizir & emibssio de gesei efeito stula ou
rejeitos & a medhosr o relacionaments com
todos o8 apentes da sociedade. “Antes, essa
relogho era marcada pelo autoritarismo, mas
essd mentalidade es14 mudando. A fase do
sssivtencialismo ndo cals mais. Nie sdianta
a empresa fer imestimentos socioambientaks
fora do seu core business. A sochedsds nla
se deixa mats enganar ¢ por mais que o em-
presa tenha capacidade de iwvestimentos em
pregetos socioambicntais, Bso pos s 84 nllo &
sulscienie, Oh mecanismos de cobranga sin
eniormes ¢ mais poderosos do que hi déca-
das. A percepgio de que hd de fato falta de
nceridade desqualifica suas atbsdsdes -
lantrépicas e o efeito & pior para a empress,
4 tque o abjetive & semipre o de assegurar cre-
dibilidode & empress diante da sociedide”,

(uais os desafios para as empresas dsqui para
frende? Na opiniio de Feldmamm & o de criar
ima cultum de sustentabibidade, um tema
v ¢ uma midanga grande de paradigma,
que deve atingic a todos os funclondrios de
uma companhia, sejam engenheiros ou da drea
de finangas e marketing. Ele obsenvou cais
em que hi conflios de visbes dentro de uma
oganizagio. Por exesplas, o presidenie do con-
sclho de sdministragio pode estar envolvida
e & beina, mis alguns esecutivies nda levam
a quiestio o sério. B, por vezed, € an contrdnio
Par iszo, defenide a fecesidade de wma visda
halistics {do todo) e da importincia de lavar o
tema para colaboeadoces & formecedores. “fssn
¢ uma decisdo imporiante o ser tomada Se 4
empeesa lem formecedores com préticas ina-
tisfasdeias, quem serd cobracda® Els mesma &
U Vil paar a conta, sentencia. O mcsma
vale parn o profissianais de B, “Eles tbm dque
comhecer sustentabilidade s fundo. Tem que
Faeer pare da culturs deles”, diz.

CETICISMO

Albm doe mems de doaentabibdade, & msio
impertande simds que o5 empresas fiquem aten-
tas aom procutes que langam no mencasdis, coma
& o case i indiisera aotomaohilistica. Para mals
turde nio verem cobendas pels sociedade, chien-
tes ¢ imvestidoees. Hi 30 anos, po entanto, as
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pessixs ndao Hham menor noglo sohre o ques-
tio sociambicntal, mas de W para cd houve
umii muidanca de mentalidade. Segundo Feld-
LA, TIm primeirs momenta o movimenio fol
Visto com muite esclmio ¢ ceticismo, o exemplo
da que ocomew com s pritices de Govemnanga
Corpoeative. O entdo como folcore. “Antes,
o8 grandes empresas oo diham necessidade
de incorpoer quessties como nesponsahdlidade
woclal ol sustentabilidade, nio se viam ohega-
das's o, A sociedade hoje estd cads vz maks
exigente & nio talern mals posturas. iresponsd-
veis. s empresas aincs extho em processa de
tmansformagio. O que requer s mindanga da cul-
furs interna que peessipde o engsaments da
abts administragiio e da empresa como um todo
Requer vondnde politica ¢ tempo”

0 consubtor advertiu, mals uma vez, que ndo
hi possibilidade de se desprezar essas ques-
bies pos dins de hoje ¢ que o empresas vém
que se preparar melhar para ter condigies de
competic nim mercados doméstics e iiterna-
ciomal. € praprio investidor estd cada vez mals
exigenie mima econsmin globalissls ¢ basta
uma emipresa brasileira sofrer um comenidrie
negativo nim jornal de grande circuliclo nos
Estasibos Linidos, por exemipla, que o efeito ¢
o pior possivel. E & sempre bom ficar aten-
b, prisds as (rondelros nbo s3o mais fechadas ¢
a preacupagio com o mein amblente ji estd
vitande uma referénela na hora de investic
Nio & b 100 que, recentemente, Felibmann
fol & primeira pessoa a ser contactada por um
grupa de investidores estrangeiros que repee-
sentavam fundos bilondrios e uma des preo-
ctrfraghes era em relapio do deimatamento da
Amazdnda e & susteitahilidode global.

INOVAGAO

A reflexiio sobire o equilibrio de meio ambien-
te comegon amda em 1972 com a realizcio
du primeirs Conferéncia Mundial de Meio
Ambiente, em Estocobme, ne Sudcia, Admi-
nistrador de empresas formado pela Faculdade

Getitlio Vargas em 1977 ¢ advagada pela Fa-
culdade de Direito do Largo S50 Francisco em
1975, Feldmann tomou consciéneia di ques-
130 ambiental depois de ler o clissico Limites
do Crescimento, realizado por uma equipe do
Massachuserts Institute of Technology (MIT)
coordenada por Donella Meadows, a pedido
o Clubie de Roma, uma entidade infarmal de
empresirios, estadistis & clentisias ¢ Beou Fas-
cinado. O polémico relatdrio cra profética ao
alirmar que & Humanidsde cormeria sérios ris-
cos dee subrevivéncia no Séeulo XXI por causa
da ritmia do cresciments da popilagio, da utl-
limagBo de recursos natursis, da poluigis, entre
outros fatores, Elefto deptado federal purs wis
mandatos consecutives (1986 — 1998), pelo
PSEM, participoa da elaboragio da Constinui-
oo de 1988, sendo nesponsdvel pelo captilo
destinaco a0 meio ambiente. E passon maus
bocados por causa de sew engsjamentn, Coma
advegado, na décads de BO, iniciou a luta con-
tra a poduicio de Cubatis, pélo petrogudinica
dhe 550 Pauls, conhecida come o “Vile da Mo
1e” ¢ “lirea de seguranga nacional™. Sua peimel-
T vibhelas na catssa pmbdental Fol & eriacio ds
Associaglo das Vitimas ds Poliiclo ¢ das Mds
Condigtes de Vids em Cubatio. O registro da
issociigio chegou a ser recusada, porque o ofi-
cial do cartdeso alegou que “era vins ameags i
u#u-u;adﬂﬁﬂ#': hrasdlein”, uq.u'u'ﬂm.'l.l
em 1983, hoge seria inimagindivel. E quando fol
depaitado constituinte o tema meio ambiente
ndo era considerado uma atividode de parks-
mentar. E ainda chegoa & perder ay eleiges
poar ter crisfo do rodito de sutomdveis na -
dade de S50 Paubo a fim de evitar o emissla
riaciga de gases paluentes na atmosfer. A ind-
ciativa chepou a ser suspensa, mas boje & uma
Fritus puary o8 molori s paidistancs, “No meu
cus, coam de multes autms, e que pagar o
prego da invagho”, enfatim,

Coma depuinda, Feldnsnn lol agor de dvers
leis & projetos de e que vio desde temas como
exducagio ambilental, residuos silidos uté crengia
nisclear ¢ profecio da Mata Atlintica




